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Introduccion

El presente informe de resultados corresponde a la Evaluacién Especifica de Desempefio del
Programa Presupuestario U006 Subsidios Federales para Organismos Descentralizados
Estatales del ejercicio fiscal 2024, ejecutado por la Universidad Intercultural de Baja California
(UIBC). Mediante esta evaluacién se analiza la eficacia, eficiencia y calidad de la ejecucidn del
programa, con base en los resultados alcanzados y su alineacién con los objetivos publicos que
persigue. El Programa Presupuestario U006 pertenece al Ramo Federal 11 “Educacién Pdblica”,
coordinado en el componente de Educacion Media Superior por la Subsecretaria de Educacion
Media Superior de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) del gobierno federal.

La relevancia del documento radica en que, si bien es cierto, el U006 es un programa federal
su aplicacién en Baja California, permite complementar los recursos asignados a la UIBC (y a
otras instituciones descentralizadas en el Estado) para fortalecer su operacién y la prestaciéon
de los servicios educativos en beneficio de la poblacidn estudiantil.

La presente evaluaciéon permite medir el desempefio del programa, mas alld del mero gjercicio
de los recursos asignados; también identifica fortalezas y debilidades en su disefio, operacidon
y resultados y propone mejoras concretas para que la gestidon de los recursos del U006 sea mas
eficiente en ejercicios futuros.

La estructura del documento se compone de siete apartados de analisis, conforme a lo
establecido en los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica del Desempeno, en
dichos apartados se describe lo siguiente:

1. Datos generales: En el cual se indica el objetivo del Programa, qué hace, cémo lo hace, y a
gué poblacidn esta dirigido, asi como los tipos de apoyos que se entregan y los bienes que
produce el Programa.

2. Andlisis de Resultados: Responde de manera general a la eficacia, eficiencia, economia y
calidad del gjercicio evaluado, asi como el cumplimiento programatico del Programa, en
tres sub apartados de analisis: de indicadores, de cumplimiento programatico y de gjercicio
presupuestal. Para su valoraciéon se utilizé la metodologia establecida en el Anexo 1 de los
Términos de Referencia para la Evaluacion de Desempeno.

3. Analisis de la cobertura: Se valora la cobertura considerando la problematica que atiende
el Programa, la poblacién potencial, objetivo, beneficiada a través del ejercicio del recurso.

4. Analisis del seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora: Se valora la atencion que se
llevé a cabo a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), desde la conceptualizacion de la
recomendacién, su atencién con las evidencias proporcionadas y su valoracién en la
atencién de éstas.

5. Conclusiones, Hallazgos y Recomendaciones: Se presenta un juicio sintético del
desempefio del Programa Presupuestario U006 2024, ejecutado por la UIBC respecto a las
dimensiones de eficacia, eficiencia y economia, relacionado con los hallazgos mas
relevantes y que se consideran pertinentes reforzar a través del establecimiento de
recomendaciones para ser atendidas en el corto y mediano plazo, que sirvan para la toma
de decisiones de los funcionarios responsables de |la ejecucién del Programa.

6. Fuentes de informacién: Se relacionan todos los documentos consultados de fuentes
institucionales y de otras, diferenciando las fuentes electrénicas consultadas.

7. Anexos: Se integran los anexos respecto a los criterios de valoracién del desempeno, asi
como los necesarios para mayor comprension del informe final.
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Apartado 1. Datos generales

a. ldentificacién del recurso (nombre, siglas, dependencia y/o entidad coordinadora, afio

de inicio de operacién, entre otros)

! HACIENDA

Clave y nombre del programa o recurso
federal:

Dependencia  federal coordinadora o)

normativa del recurso:

U006 - Subsidios Federales para Organismos
Descentralizados Estatales

Secretaria de Educacion Publica (SEP)

Dependencia y/o entidad paraestatal
ejecutora:
Clave 'y nombre de(los) programa(s)

presupuestario(s) estatal(es) financiados con
este programa o recurso federal

Universidad Intercultural de Baja California
(UIBC)

007-Administracion Responsable para la Gestidon
y Conduccién de la Politica Institucional
077-Cobertura en Educacidén Superior

Presupuesto modificado 2024 al programa o
recurso federal:
Presupuesto devengado 2024 al programa o
recurso federal:

$6,010,396.00

$3,213,205.17

b. Descripciéon de la problematica

La problematica se describe de manera general, en los Criterios Generales para la Distribucion
del Programa presupuestarioU006, como se menciona a continuacion:

El articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que
toda persona tiene derecho a la educacion. El estado, impartird y garantizara la
educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior y que, el
Estado priorizara el interés superior de nifias, nifos, adolescentesy jovenes en el acceso,
permanencia y participacion en los servicios educativos.

En congruencia con esto, la Ley General de Educacién (LGE) determina que las
autoridades educativas, en el ambito de sus competencias, estableceran politicas para
fomentar la inclusién, continuidad y egreso oportuno de estudiantes inscritos en
educacién superior, poniendo énfasis en los jévenes, y determinardan medidas que
amplien el ingreso y permanencia a toda aquella persona que, en los términos que
sefale la Ley en la materia decia cursar este tipo de estudios.

La Ley General de Educacién Superior (LGES), mandata que la educacién superior es
un derecho que coadyuva al bienestar y desarrollo integral de las personas, ademas
para contribuir a garantizar el acceso y promover la permanencia de toda persona que
decida cursar educacion superior en instituciones de educacion superior publicas, en
los términos establecidos en la ley, el Estado otorgard apoyos académicos a
estudiantes, bajo criterios de equidad e inclusion.

En relacidon con lo anterior la LGES establece que las politicas y acciones que se lleven
a cabo en materia de educacién superior formaran parte del Acuerdo Educativo
Nacional establecido en |la LGE para lograr una cobertura universal en educacion con
equidad y excelencia.

En las administraciones pasadas, en los hechos, el derecho constitucional a la
educacion resultdé severamente mutilado y ello no solo privo pais de un ndmero
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incalculable de graduados, sino que agravoé el auge de la delincuencia y las conductas
antisociales.

Ante esta circunstancia el gobierno federal se comprometid desde un inicio a mejorar
las condiciones materiales de las escuelas del pais a garantizar el acceso de todos los
jovenes a la educacion.

A su vez, el programa nacional de educacion superior 2023-2024 (PRONES) publicado
en el DOF el 28 de diciembre de 2023, cuyo propdsito central es orientar las politicas de
educacién superior, prevé en el objetivo prioritario nidmero 1 “Ampliar la cobertura con
equidad, inclusién e interculturalidad, para hacer efectivo el derecho humano a la
educacién superior, por lo cual el Programa presupuestarioU006 responde a dicho
objetivo.

El desafio no se limita a aumentar los espacios educativos disponibles en Universidades
pUblicas estatales, puUblicas estatales de apoyo solidario, interculturales, tecnolégicas,
politécnicas o institutos tecnoldgicos, sino que se requiere tener la capacidad de desarrollar
una oferta pertinente que atraiga a los jévenes a |la escuela, que ésta sea capaz de retenerlos a
partir de entender y atender las razones que motivan el abandono, y prepararlos para que
puedan acceder a mejores empleos o continuar sus estudios de posgrado.

En los criterios generales se identifica su enfoque intercultural desde la problematica, al
describir que se ha incrementado en un 28% a la poblacién indigena en el ciclo 2022-2023,
atendiéndose a 65 mil jévenes hablantes de lengua indigena.

c. Rubros o modalidades

El fondo UOO6 — Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales identifica 5
proyectos o vertientes de aplicacién que contribuyen al objetivo del programa:

Modalidad o rubro de apoyo Documento fuente

5.1 Desarrollo de sus funciones sustantivas.- Recursos destinados para apoyar los
procesos orientados a la ampliacion de la oferta educativa, el incremento de la cobertura,
el fortalecimiento de la carrera docente, el logro de la excelencia académica, el
fortalecimiento de la investigacion cientifica, humanistica, el desarrollo tecnoldgico, la
innovacién, la formacién integral y la mejora continua de la gestién institucional, la
actualizacion de las plantillas reconocidas, a la regularizacién de recursos para los servicios
existentes, a la validacién de servicios en operacién y supervision en las Entidades, asi
como a la revision e integracién de la informacién que requieran las instancias
globalizadoras y fiscalizadoras, en funcién de la normativa aplicable al programa Criterios Generales
presupuestario. Lo anterior, atendiendo al crecimiento y expansion de la educaciéon para la Distribucion
superior, como derecho humano previsto en el articulo 3° de la Constituciéon Politica de los del Programa
Estados Unidos Mexicanos. presupuestarioU006.
5.2 Gastos de operacion.- Asignacién de recursos para cubrir los gastos de operacién de
los organismos descentralizados estatales conforme a los Convenios e instrumentos que
deriven de ellos, que la SPE suscribe con los gobiernos locales y de acuerdo con el
Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal, en los capitulos
2000 “Materiales y suministros” y 3000 “Servicios generales”.

5.3 Gastos de servicios personales.- Asignacion de recursos para cubrir el costo de la
plantilla del personal Directivo, Docente y Administrativo de los planteles de los
Organismos Descentralizados Estatales conforme a los Convenios e instrumentos que
deriven de ellos, que la SEP suscribe con los gobiernos locales.

Fuente: Criterios Generales para la Distribucion del Programa presupuestarioU006. “Subsidios para organismos descentralizados

estatales”. Subsecretaria de Educacién Superior. Ejercicio fiscal 2024. Enero 2024.
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d. Identificacion y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida
(desagregada por sexo, grupos de edad, poblacién indigena y municipio, cuando
aplique)

Para los fines de la presente evaluacién se utiliza la clasificacion “area de enfoque”, en lugar de
“poblacién objetivo”, toda vez que los beneficiarios son Unidades Administrativas, que de
acuerdo con el Anexo 1. Descripcidn general del programa de los Criterios Generales para la
distribucion del Programa Presupuestario UOOG, refiere a la poblacidon objetivo por unidades
responsables (UR) del programa y esta a cargo de la Direccion General de Educacion Superior
Universitaria (UR511), desde donde se subsidia a 65 Universidades Estatales, (Universidades
Publicas Estatales, Universidades Publicas de Apoyo Solidario y Universidades Interculturales)
en los 31 Estados de la Republica, que ofrecen programas de Educacién Media Superior,
Licenciatura e Ingenierias.

Sin embargo, se hace la precisidn para referirse al universo de instituciones que en la entidad
federativa reciben recursos de este programa.

Area de Enfoque Atendida

Universidad Intercultural de
Baja California (UIBC)

Area de Enfoque Objetivo

Universidad Intercultural de Baja
California (UIBQC)

Area de Enfoque Potencial
Universidades Publicas Estatales, Publicas
Estatales de Apoyo Solidario,
Interculturales, Tecnoldgicas, Politécnicas
o Institutos Tecnoldgicos de Baja California | 1 plantel 1 plantel

Fuente: Secretaria de Educacién de Baja California. Principales Cifras Estadisticas 2025. Ciclo escolar 2024-2025. Formacién para el
trabajo por sostenimiento, segun municipio.

e. Relacién con otros programas estatales y federales

El Programa U006 tiene como fin aumentar la cobertura de la educacién media superior y
superior en las distintas entidades federativas, apoyando con los gastos de operacion que
presentan los Organismos Descentralizados Estatales (ODE). Sin embargo, a nivel federal y
local, existen otros programas que tienen objetivos similares, aunque su operacion es
diferente, es decir, la intervencion es a través de otros mecanismos y enfoques, como se analiza
a continuacion:

Programas Federales

Clave y nombre del
programa federal
coincidente o
complementario

Coincidencias Complementariedades Diferencias

Presentan diferencias en cuanto al

U080-Apoyos a
centros y
organizaciones de
educacion.

Ambos se enfocan
en asegurar la

operacion Y
prestacion de
servicios educativos
para su

funcionamiento.

Los dos no brindan
apoyo directo a
personas, sino a las
instancias
educativas.

Los  dos programas
buscan garantizar el
derecho a la educacion
equitativa e inclusiva.

Ademads, el U080 se
encarga de financiar a
instituciones educativas
principalmente con un
enfoque cultural o
cientifico, lo que amplia
la oferta institucional en
el sistema educativo.

beneficiario, el U080 se enfoca en
centros u organizaciones
culturales/educativas, mientras que el
U006, beneficia a organismos
descentralizados estatales, de servicios
educativos coordinados Y
telebachilleratos.

Se distinguen también por su objetivo,
el U080 se enfoca en el desarrollo
educativo, cultural y cientifico, mientras
que el UOO6 en la operacion educativa
de educacién media superior y superior.
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Clave y nombre del
programa federal
coincidente o
complementario

Coincidencias

Complementariedades

Diferencias

buscan. ampliar
UO79-Expansion de | cobertura de

la educaciéon media

Ambos programas

la
los

servicios y absorber

El UO79 se centra en la
entrega de apoyos para
infraestructura y
equipamiento, que
contribuye a los objetivos
del UOO6 en cuanto a la

El U079 se enfoca predominantemente
en la infraestructura y dirigida a
Instituciones de Educaciéon media
superior y superior.

Por otro lado, el UOO6 se enfoca en

superior y superior. la demanda de | garantiaen elacceso ala | financiar la operacion de los organismos
educacion superior | educacion superior, | descentralizados estatales de
gratuita. dotando de recursos para | educacién superior, siendo gastos en
la operaciobn de las | némina, materiales y servicios
escuelas. generales.
El U083 busca superar la
exclusion educativa de
tipo superior en
comunidades .
S Y | EIU083 se enfoca en el incremento de la
municipios para la ) -
L cobertura a través de la creacion de
prevencion de la .
. : - planteles en comunidades donde ya se
violencia, dirigidas al | ! - p
. . Incrementar la ) . imparte bachillerato (Gonzalez, 2021).
U083 Universidades mejoramiento de
. cobertura anual de L .
para el Bienestar 2 condiciones de vida. .
. P la educacioén Mientras que el UOO6 solo busca
Benito Juarez . 2
superior. mantener la operacién de las escuelas

Aunado a esto, el UOO6
busca garantizar el
acceso de los jévenes a la
educacion media
superior y superior, que
contribuye al desarrollo
de las comunidades.

de educacién media superior y superior,
no se enfoca en la creacion de planteles
ni ampliaciéon de la cobertura.

Fuente: MIR de los programas presupuestarios U083, U080 y U079, ejercicio 2024. Disponibles en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Programas
Programas Estatales
Clave y nombre del
rogram | o] . . . .
programa estata Coincidencias Complementariedades Diferencias

coincidente o
complementario

007 - Administracion

Ambos programas

equipamiento e
de

El UOO6 puede financiar el
instalaciones
las escuelas de educaciéon

El Programa U006 se refiere al
financiamiento de las partidas
10,000, 20,000 y 30,000 para

buscan el brindar | superior, como se describe el | asegurar el acceso a la
responsable para la . L - -
g L los servicios de | propésito del Programa 007, en | educacién superior de los
gestion y conduccion - ) L ) -
ge 3 politica educacion superior | donde busca que las actividades | jovenes, mientras que el
institucional a la poblacién | de educacién superior se | Programa 007, se refiere a un
objetivo. enfoquen a asegurar la | programa administrativo para
formacioén educativa de calidad | brindar servicios generales a
con un enfoque intercultural. las instalaciones de la UIBC.
El  Programa UOO6 busca
) rog . El Programa UOOG6 se centra en
financiar la operatividad de las | - -
. . . . financiar los gastos operativos
universidades incluida la -
. . de la UIBC, mientras que el
Ambos programas | intercultural, mientras que el -
. ) Programa 077 tiene un
077 - Cobertura en | buscan garantizar | Programa presupuestario 077

educacioén superior

el acceso a la oferta
educativa superior.

de
con

diversificada
educativos
intercultural.

tiene como objetivo brindar
acceso a una oferta ampliada y
servicios
enfoque

enfoque dirigido a los jovenes
estudiantes, su vinculaciéony su
enfoque intercultural de la
educacion con calidad que se
brinda.
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Clave y nombre del
programa estatal
coincidente o
complementario

Coincidencias

Complementariedades

Diferencias

Ambos programas
se enfocan en el
garantizar el acceso

El UOO6 busca garantizar el
acceso a
superior

programas de gobierno estatal.

la educacidon media | El Programa UOOG6 se centra en
y superior a la | el financiamiento de Ilas

poblacidn indigena, con el | escuelasde educacidon superior
081 - Pueblos | a las personas de | _ S -
o s financiamiento del gasto | para el gasto operativo, por
indigenas e | pueblos originarios )
. . - operativo, en cuanto el | otro lado, el Programa 081 se
interculturalidad a servicios y ) o3 B
. Programa 081, implementa | centra en politicas publicas
(SISIC) programas de Baja e T .
; . politicas publicas que | aplicables a todos los
California (o - o :
. promueven la inclusién de las | programas de Gobierno del
poblacién o . : . .
. personas indigenas en diversos | Estado de Baja California.
indigena).

Fuente: Programa Operativo Anual Ejercicio fiscal 2024. Disponible en:
http://www.monitorbc.gob.mx/PresupuestoBasadoResultados/POAParaestatal

f. Alineacion del programa o recurso evaluado a la Planeacion Nacional y Estatal

Alineacion a la planeacién nacional

Eje — Objetivo - Estrategia del PND

Nombre del Programa Sectorial, Especial y/o
Institucional emanado del PND que corresponda

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
Eje general 2.- Desarrollo con bienestar y humanismo

Objetivo 2.3 Garantizar el ejercicio pleno del derecho a
una educacién inclusiva y equitativa para nifas, nifos,
adolescentes, jévenes y personas adultas, promoviendo
una formacién humanista, cientifica, intercultural,
plurilingle e integral que mejore el bienestar de la
poblacién e impulse el desarrollo del pais.

Estrategia 231 Expandir la oferta educativa para
garantizar el derecho a la educacién de nifias, nifios,
adolescentes, jévenes y personas adultas, fomentando
su desarrollo integral y promoviendo la igualdad social.

Programa Sectorial de Educacién 2025-2030
Eje 2: Desarrollo con bienestar y humanismo.

— 2.2: Brindar atencién integral a las personas en
situacion de vulnerabilidad en el territorio nacional,
afectadas por emergencias derivadas de fenédmenos
sociales o naturales, garantizando su bienestar y
derechos sociales con un enfoque humanista, empatico
y solidario.

— E.22.1: desarrollar politicas publicas que aborden las
causas estructurales de la migraciéon y promuevan un
proceso seguro, ordenado y respetuoso de los derechos
humanos.

— E.2.2.2: Reforzar la coordinacién interinstitucional para
brindar apoyo y proteccién a las personas migrantes en
situacion de vulnerabilidad social.

Alineacién a la planeacién estatal

Politica - Componente - Linea de Politica

Nombre del Programa Sectorial, Especial y/o
Institucional que corresponda

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

7.5: Educacion, Ciencia y Tecnologia. —

7.5.3: Educacién Superior como palanca del Desarrollo
Sostenible.

— 53.1: Cobertura con inclusion y equidad.

—5.3.2: Bienestar y permanencia.

Programa Sectorial de Educacién 2022-2027

Tema 6.2.3 Educacién superior como palanca del
desarrollo sostenible.

Objetivo Prioritario: Garantizar el derecho a la
educacion superior con un enfoque humanista, a través
del incremento en cobertura con inclusion social y
equidad, asegurando la excelencia educativa, para
contribuir al bienestar, la transformacion y el
mejoramiento de la sociedad. Contribucion a ODS 4,
Metas 4.3, 4.4, 4.5, ODS 5, Meta 5.2, ODS 10, Meta 10.3

Estrategia 6.2.3.1: Impulsar el acceso, permanencia y
egreso en la educacion superior de personas en
situaciéon de vulnerabilidad, a través de acciones de
coordinacién interinstitucional entre el sector
educativo, gubernamental y sociedad civil.
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Politica - Componente - Linea de Politica

Nombre del Programa Sectorial, Especial y/o
Institucional que corresponda

Estrategia 6.2.3.2: Incrementar la cobertura, absorcién
y eficiencia terminal en la educacion superior, a través
de la colaboraciéon con Instituciones de Educacion
Superior para la inclusidn de nuevos planes de estudio
y unidades académicas.

Estrategia 6.2.3.7: Fortalecer la infraestructura fisica de
las Instituciones de Educaciéon Superior de
sostenimiento publico que permita la atencion de la
demanda del servicio educativo y fomentar entornos
favorables.

g. lIdentificaciéon de enfoques transversales

El Programa U006, cuenta con perspectivas que rigen su actuar, permitiendo cerrar brechas
de desigualdad, las cuales generan condiciones de inclusidén y equidad, los cuales se desglosan
en los siguientes enfoques transversales que se mencionan en el siguiente cuadro.

Enfoque transversal

Documento
fuente

Descripcion o analisis de la alineacién o atencién a cada enfoque
transversal

Perspectiva de género

MIR U006 2024

Se identifica como enfoque transversal dentro de la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa UOQOOG, el cual se puede
encontrar en la esquina superior derecha del documento de la MIR
2024.

Si bien, el programa busca ampliar oportunidades educativas, reducir
desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la
equidad en los niveles medio superior y superior, no se cuenta con
informacién publica que indigue que el programa incorpore
explicitamente una perspectiva de género transversal dentro de sus
objetivos o criterios de operacion.

Aunque la equidad educativa en todos los niveles puede interpretarse
en términos generales como un planteamiento inclusivo, eso no
equivale a una articulacién especifica de género en sus lineamientos o
criterios.

Alerta de violencia de

El programa no cuenta con alineacidn o atencién a la Alerta de

(ODS) (nivel meta)

género contra las No aplica . g . .
mujeres (AVGM) Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM).
En la MIR estatal del Programa presupuestario federal U006, se tiene
identificado el ODS 4. Educacion de calidad con las metas:
4.4 - De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de
jovenesy adultos que tienen las competencias necesarias, en particular
Objetivos del técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y
. MIR Estatal L
Desarrollo Sostenible U006 el emprendimientoy;

4.5 - De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacidn y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la
ensefanza y la formacién profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los
nifos en situaciones de vulnerabilidad.

Derechos humanos

Criterios para
Distribucién
del Programa
presupuestario
U006

Desde la introduccién del documento hace mencién del articulo
tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicano
donde establece que toda persona tiene derecho a la educaciény, por
tanto, el Estado tiene la obligacion de crear condiciones que permitan
el acceso a dicho derecho humano.

Garantiza ademas la atencién a pueblos indigenas, ya que describe
como parte de su introduccién en los criterios generales, que describe
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Enfoque transversal

Documento
fuente

Descripcién o analisis de la alineacion o atencion a cada enfoque
transversal

que, en la Ley General de Educacién, menciona la obligatoriedad de la
educacion superior de implementar politicas publicas que tengan
como objetivo el compensar las desigualdades y la inequidad en el
acceso y permanencia en los estudios por razones econémicas, de
género, origen étnico o discapacidad.

Tiene como uno de sus objetivos el asegurar la continuidad del servicio
educativo, la inclusion y la equidad educativa entre todos los grupos de
la poblacién, considerando desde la publicacién de los criterios, la
asighacion presupuestal a las universidades interculturales a nivel
nacional (en su anexo Unico).

Sin  embargo, no describe en el documento la alineacion al
cumplimiento del Derecho Humano de “Derechos de los pueblos y
comunidades indigenas”.

Nifos, nifasy
adolescentes (NNA)

Matriz de
Indicadores de
Resultados
(MIR) del Pp
U006

El programa presupuestario estd enfocado a destinar recurso a los
Organismos Descentralizados que brinden educacién superior y media
superior. Dentro de esta Ultima, si bien por rangos de edades no se
dirige a nifos y ninas, si lo hace con jévenes de entre 15 y 22 anos.
Dentro del documento fuente antes mencionado, en el nivel “FIN" se
tiene “Contribuir a elevar los niveles de escolaridad de los jovenes de
entre 15 a 22 anos”.
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Apartado 2. Resultados

En el presente apartado se verificéd el cumplimiento de los objetivos que persigue el Programa,
para responder de manera clara y concreta su eficacia, eficiencia, economia y la calidad de los
bienes y servicios otorgados a la poblacién objetivo. Con la finalidad de facilitar el andalisis de
la informacion, se procedid a dar respuesta a cada una de las valoraciones para el analisis de
indicadores como lo establecen los Criterios para la Valoracion del Desempeno contenidos en
el Anexo 2 de los Términos de Referencia.

a. Analisis de los indicadores

Con la finalidad de determinar el desempefo en esta seccidn, se valoraron las preguntas de la
1ala 5 de acuerdo a la escala establecida en el Cuestionario del Indice de la Valoracién del
Desempeno (IVED).

Elegir una valoracién de la
Escala

1.- El programa o recurso a evaluar ;cuenta con una MIR federal y/o estatal del afio a Alto

evaluar (2024)?

Pregunta detonadora

El Programa Presupuestario UOO6 cuenta con Matriz de indicadores para resultados federal y
una estatal para el ejercicio 2024, lo que demuestra la existencia de indicadores de gestion en
los dos 6rdenes de gobierno, siendo los siguientes:

- La MIR federal, establece un total de 19 indicadores repartidos de la siguiente manera:
3 en el nivel de Actividades; 10 en los Componentes; 4 en nivel Propdsito; y finalmente
2 en Fin.

- Por su parte la MIR estatal muestra un total de 8 indicadores, distribuidos de la
siguiente forma: 5 en el nivel de Actividades; y en los niveles Componentes, Propdsito y
Fin, cada uno cuenta con un indicador.

La existencia de Matriz de Indicadores para resultados permite dar seguimiento a los avances
del gasto de operacién de la UPBC, es por ello que se otorga una valoracién de Alto conforme
al Indice de Valoracién de Desempeno (IVED).

Pregunta detonadora Elegir una valoracion de la
Escala

2. ¢Se identifican con claridad en la MIR federal y/o estatal los indicadores de Fin,

Propdsito y principales Componentes y estos miden el desempefo en las Alto

dimensiones de Eficacia, Eficiencia, Economia y Calidad?

Pertinente la

Mecanismo utilizado Dimension de Desempefio difnenRsién
para informar (SRFT o de
Indicador Informes de avance de desempefio
los convenios o Eficacia | Eficiencia | Economia | Calidad asignada
acuerdos) (Si / No)

FO11 Tasa bruta de
escolaridad de la
Universidad No aplica. X Si
Intercultural de Baja
California (UIBC-005)
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Indicador

Mecanismo utilizado
para informar (SRFT o
Informes de avance de

los convenios o

Dimensiéon de Desempeno

Eficacia

Eficiencia

Economia Calidad

Pertinente la
dimension
de
desempero
asignada

acuerdos) (Si /No)

PO1.1 indice de
absorcion de las y los
estudiantes de las
instituciones
estatales de
educacion media
superior en la UIBC

No aplica. X Si

CO1.1 Monto promedio
radicado por
estudiante inscrito en
la Universidad
Intercultural de Baja
California

No aplica. X Si

ClAl1 Porcentaje de
recursos ejercidos
con respecto al
presupuesto
asignado.

No aplica. X Si

ClA1.2 Porcentaje de
recursos ejercidos
respecto al No aplica. X Si
presupuesto

gestionado en el afio
inmediato anterior.

Cl1A2.1 Porcentaje del
presupuesto
comprobado
respecto al
presupuesto ejercido.

No aplica. X Si

Cl1A3.1 Porcentaje de
observaciones
atendidas en relacion
a las observaciones
emitidas.

No aplica. X Si

ClA4.1 Porcentaje de
recursos reintegrados
respecto al
presupuesto
aprobado.

No aplica. X Si

En cuanto al andlisis de indicadores del reactivo, se determind con base en la MIR estatal del
Programa presupuestario federal UOOG6, referente a los indicadores que cuentan con ficha
técnica; en donde, solo se identificd a1de los 8 indicadores que cuenta la MIR. Los 7 indicadores
gue no cuentan con ficha técnica, se determind su dimensidén con base en la descripcidn en el
nombre del indicador.

Referente al indicador a nivel de Fin, el FO1.1 Tasa bruta de escolaridad de la Universidad
Intercultural de Baja California (UIBC-005), se identifica que se encuentra en la dimensién de
Eficacia, la cual si es pertinente y adecuada para este nivel y para lo que se busca medir.

En cuanto al indicador a nivel de Propésito se ubica el indicador PO1.1 indice de absorcién de

lasy los estudiantes de las instituciones estatales de educacién media superior en la UIBC,
el cual se determina que se encuentra en una dimensidn de Eficacia, al igual que el indicador
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a nivel de Fin, ya que se trata del cumplimiento del total de estudiantes de educacién media
superior que si ingresaron a la universidad.

En el componente Unico de la MIR se identifica el indicador CO1.1 Monto promedio radicado
por estudiante inscrito en la Universidad Intercultural de Baja California, se encuentra en
la dimensién de Eficiencia, al integrar una comparativa entre bienes otorgados e insumos
utilizados, en este caso, es el comparativo entre el presupuesto radicado por cada alumno que
se encuentra inscrito en la UIBC.

El indicador C1A1.1 Porcentaje de recursos ejercidos con respecto al presupuesto asignado,
corresponde a la dimensidn de Economia, ya que mide el avance financiero de los recursos
asignados.

En cuanto al indicador Cl1AL2 Porcentaje de recursos ejercidos respecto al presupuesto
gestionado en el afno inmediato anterior, mide también la Economia de los recursos,
respecto al comparativo entre un ejercicio fiscal y el inmediato anterior, reflejando una
proporcidn de aumento o disminucion.

El indicador C1A2.1 Porcentaje del presupuesto comprobado respecto al presupuesto
ejercido, mide la dimensién de Economia, toda vez que se basa en la comprobacién del
presupuesto ejercido, midiendo el recurso en sus dos variables.

Referente al indicador C1A3.1 Porcentaje de observaciones atendidas en relaciéon a las
observaciones emitidas, se identifica en la dimensién de Calidad, ya que mide la atencién
respecto a observaciones emitidas por instancias externas en cuanto al recurso ejercido,
midiendo una cualidad dentro del desempefio de los bienes y servicios otorgados en relaciéon
con el presupuesto ejercido.

Por ultimo, el indicador C1A4.1 Porcentaje de recursos reintegrados respecto al presupuesto
aprobado, mide de nueva cuenta la dimensién de Economia, respecto a la comparativa del
presupuesto reintegrado del total del presupuesto que se aprobd, con unidad de medida de
porcentaje. Con este andlisis se identificd que, de los 8 indicadores, cubren las 4 dimensiones
del desempeno en su totalidad, presentando un nivel Alto, ya que existe por lo menos un
indicador para cada dimensién. De los indicadores identificados en este reactivo, se retoman
en el reactivo 5 solo los indicadores que tienen Ficha técnica y que tienen relacién con alguno
de los indicadores de la MIR federal.

Pregunta detonadora Elegir una valoracion de la
Escala

3. ;Se cuenta con todos los avances de indicadores que hayan sido reportados por las

Unidades responsables estatales a la federacion, ya sea a través del SRFT, informes de Bajo

avance de los anexos técnicos u otro mecanismo similar?

Periodicidad Total de Cantidad de
. A % de avances
Nombre del Mecanismo a través (Anual/ avances a avances
- v presentados
reporte del cual se informé Semestral/ presentar en presentados 2
Trimestral) 2024 en 2024

Sin informacion

/1 Mecanismo se refiere al medio utilizado para informar los avances de indicadores, ya sea el SRFT o en su caso los avances de
ejecucion de convenios o acuerdos suscritos.

/2 Se refiere a la cantidad de avances presentados con relacion al total de avances a presentar de acuerdo a la periodicidad del
indicador.
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No se identificd |la existencia de avances de indicadores presentados a la federacion. En la
informacidén proporcionada por la instancia evaluada, no se identifican avances del ejercicio
del gasto y de consecucion de los objetivos del programa, es por ello que se valora como Bajo.

Elegir una valoracién de la

Pregunta detonadora
Escala
4.- ;ComMo valora el desempeno de los indicadores del programa o recurso federal del

L . ) L. . ) Bajo
ejercicio fiscal que se esta evaluando? (en caso de que la informacion esté disponible) )

Desempefio /!
(Porcentaje)

Avance o

Unidad de
‘ resultado 2024 e

Indicador ‘ medida

Sin informacion
Porcentaje de desempeno promedio de los indicadores del programa o recurso federal
evaluado
"'Se refiere a la relaciéon porcentual entre el avance del indicador con respecto a la meta anual.

La instancia evaluada no presentd avances sobre los indicadores que se identifican en la MIR
federal o en la MIR estatal. Por lo tanto, considerando lo descrito en la escala de valoraciéon del
IVED, se determina el reactivo con una valoracién de Bajo, al no tener informacién que

presente avances sobre indicadores'.

Pregunta detonadora

Elegir una valoracion de la

5. ¢ Existe congruencia entre los indicadores en la MIR federal o la MIR elaborada por
el Estado, con los definidos en la MIR de los programas presupuestarios estatales que

son financiados con los recursos del gasto federalizado que se esta evaluando?

Escala

Medio

Claye y Nombre del Grado de
descripcion . . e
Nombre del Nombre del del indicador en la MIR congruencia Justificacion del
Indicador en la indicador en la del(os) Programaf(s) (Total=1 grado de
Programa . . .
MIR Federal MIR Estatal / resupuesta presupuestario Limitada=0.5 congruencia
prio estatal estatal Nula=0)
UIBC-005 Tasa bruta Los tres indicadores
91102.1 Tasa bruta Tasa bruta de | 077- de escolarizacion de miden la tasa de
de eécolarizacién escolaridad de | Cobertura I3 oblacion en escolarizacion, con
de educacion la  Universidad | en desveF:wta'a social- 1 distintos nombres y
suberior. Total Intercultural de | Educacion cultural Jorcada cien variables, pero con
P ' ' Baja California Superior ; b similitudes sobre la
mil habitantes - .
poblacién objetivo.
El indicador federal
mide la cobertura
UIBC-006 Porcentaje sobre poblaciéon
indice de de poblacién escolar total de entre 15y 22
sbacrcion de s 077 | ndigene oo e 2
y los estudiantes | Cobertura !
P01.4 Cobertura respecto al total de MIR del Programa
estatales de | en 2 0.5 ;
del programa educacion Educacion poblaciéon escolar presupuestario
media superior | Superior matriculada en la estatal mide la
P P Universidad cobertura sobre la
enla UIBC . .
Intercultural de Baja poblacién  escolar
California indigena respecto al
total de la matricula
de la universidad.

' Esto puede representar un incumplimiento al articulo 46 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los articulos 87 y 110 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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deglce:;/ec)i/én Nombre del Grado de
Nombre del Nombre del delol indicador en la MIR congruencia Justificacion del
Indicador en la indicador en la Proarama del(os) Programa(s) (Total=1 grado de
MIR Federal MIR Estatal / resS uesta presupuestario Limitada=0.5 congruencia
presup estatal Nula=0)
rio estatal
El indicador federal
mide la eficiencia en
los recursos
radicados al Estado,
la MIR estatal del
Programa U006
mide el porcentaje
de recursos

C10.1 Monto ejercidos y el

. 007 - S .
promedio de Administraci indicador  analogo
recursos Porcentaje de 6n en la MIR del

rad|caq|os a | recursos Responsable | UIBC-002 Indice de Programa .

Organismos ejercidos  con - presupuestario

. para la | desempefio del ] .

Descentralizados | respecto al .. - estatal, mide el

Gestion Y | gasto publico. UIBC ~
Estatales de | presupuesto L desempefio del
= ) Conduccion P
Educacién asignado P gasto publico que
. de la Politica .
Superior oo en sus variables
) o Institucional .

Universitaria. considera la
dimension
programatica, es
decir, del
cumplimiento de los
objetivos, diferencia
importante respecto
a los otros
indicadores.

Promedio del grado de congruencia 0.50

/1 En caso de que se cuente con la MIR. De lo contrario se sefialara esta columna como “No aplica”.

De 3 indicadores identificados que tienen congruencia con alguno de los indicadores de los
programas presupuestarios de la UIBC, se identifica 1 que tiene una congruencia total, 1 con
congruencia limitada y 1 con de congruencia nula.

El indicador 911021 Tasa bruta de escolarizacion de educacidon superior. Total, tiene
congruencia total con el indicador UIBC-005 Tasa bruta de escolarizaciéon de la poblaciéon en
desventaja social-cultural por cada cien mil habitantes, al ambos medir la tasa bruta de
escolarizaciéon, con similitudes en la poblaciéon objetivo.

Por otra parte, el indicador PO1.4 Cobertura del programa tiene congruencia limitada con el
indicador estatal UIBC-006 Porcentaje de poblaciéon escolar indigena matriculada, respecto al
total de poblacién escolar matriculada en la Universidad Intercultural de Baja California, que
en esencia son similares de cobertura, sin embargo, tienen diferencias en cuanto a la poblacion
total sobre cual se mide la cobertura. El indicador federal (PO1.4) mide la cobertura sobre la
poblacion de 15 a 22 anos, mientras que el indicador estatal (UIBC-006) la mide sobre el total
de matricula de la universidad.

Por ultimo, el indicador C10.1 Monto promedio de recursos radicados a Organismos
Descentralizados Estatales de Educacion Superior Universitaria, siendo un indicador en la
dimension de economia, no tiene congruencia con el indicador de economia que tiene la UIBC,
el indicador UIBC-002 Indice de desempefio del gasto publico. UIBC; ya que el primero mide
la eficiencia del recurso radicado a las universidades, mientras que el estatal mide el
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desempeno del gasto publico, ponderando los resultados programaticos con los resultados
del ejercicio presupuestal.

Conforme el andlisis anterior, se determina el nivel de desempefio con Medio segun lo
establecido en los términos de referencia en cuanto a la valoracién del IVED.

Valoracién de la seccién:

Dimension Elegir una
Area tematica Pregunta detonadora del valoracién de
Desempeiio la Escala
1.- El programa o recurso a evaluar ¢cuenta con una MIR federal Eficacia Alto
y/o estatal del afio a evaluar (2024)?
2. ¢Se identifican con claridad en la MIR federal y/o estatal los
indicadores de Fin, Propdsito y principales Componentes y estos Eficacia Alto

miden el desempefio en las dimensiones de Eficacia, Eficiencia,
Economia y Calidad?

3. :Se cuenta con todos los avances de indicadores que hayan
sido reportados por las Unidades responsables estatales a la o )
federacién, ya sea a través del SRFT, informes de avance de los Eficacia Bajo
anexos técnicos u otro mecanismo similar?

Indicadores

4.- ; COmo valora el desempeno de los indicadores del programa

o recurso federal del ejercicio fiscal que se esta evaluando? Eficacia Bajo
5. {Existe congruencia entre los indicadores en la MIR federal o la
MIR elaborada por el Estado, con los definidos en la MIR de los Calidad Medio
programas presupuestarios estatales que son financiados con los
recursos del gasto federalizado que se esta evaluando?

Resultado de seccion 50.0

Principales hallazgos de la seccién:
Derivado del analisis se identifican los siguientes hallazgos de la seccién:

e Se identifica una MIR estatal del Programa presupuestario federal U006 que integra
indicadores analogos a la MIR federal.

e No se encontré evidencia correspondiente al reporte de indicadores en los anexos de
ejecucion del recurso federal, dentro de la informacién proporcionada por el ente
evaluado, solo se identificé un oficio en el que se reporta el avance financiero del
Programa presupuestario federal UOO6 al cuarto trimestre, pero este no contiene
indicadores.

e Con los indicadores que se presentan en la MIR estatal del Programa U006, se cubren
las 4 dimensiones del desempeno con 8 indicadores.

e Se identificd que el indicador C10.1 Monto promedio de recursos radicados a
Organismos Descentralizados Estatales de Educacién Superior Universitaria, no
cuenta con congruencia con el indicador de la MIR del estatal del UOO6.
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b. Anadlisis del cumplimiento programatico

Con la finalidad de determinar el desempefo en esta seccidn, se valoraron las preguntas de la
6 a la 8 de acuerdo a la escala establecida en el Cuestionario del Indice de la Valoracion del
Desempeno (IVED).

Elegir una valoracién de la
Escala

Pregunta detonadora

6.-¢Se identifican con claridad en la MIR federal y/o estatal los bienes y servicios que
el programa o recurso a evaluar entrega (metas, obras o acciones) para el gjercicio
fiscal que se estd evaluando? y ¢ se identifican los bienes y/o servicios que el programa Bajo
o recurso a evaluar entrega o produce, en las metas o acciones del POA del Programa
presupuestario estatal financiado por el programa o recurso federal?
Se . i
. . identifica e Redactado de
Bien, producto o servicio que en la MIR del . o Cumple con los
. en MIR Se identifica acuerdo a la .
se entrega a la poblacion Programa . tres criterios del
= federal o .| en POA (Si/No) MML ) 3
objetivo presupuestario . reactivo (Si/No)
estatal estatal (Si/No) (Si/No)
(Si/No)
Apoyos econémicos para el
pago de gastos
operaqonales de los S No No S No
Organismos
Descentralizados Estatales
(ODES).
Porcentaje de bienes, productos o servicios que cumplen con los criterios del reactivo 0.0%

El bieny servicio al que se hace referencia en el cuadro anterior se encontré referenciado en la
MIR federal dentro del componente: “A. Apoyos econdmicos para el pago de gastos
operacionales de los ODES ministrados”. El bien y servicio como tal, no se encontré ubicado en
la MIR asociada al Programa Operativo Anual de los programas presupuestarios estatales
financiados por el UOO6. Aungue en la MIR federal, se verificé que si cumple con la Metodologia
de Marco Légico (MML).

En lo que respecta a la MIR estatal, el bien y servicio se identificd en el componente “Cl.
Recursos del Programa presupuestario federal UOO6 para gastos operacionales de la
"Universidad Intercultural de Baja California", asignados”, por lo que si cuenta con redaccion
de acuerdo a Metodologia de Marco Logico (MML). Sin embargo, tampoco fue identificado este
bien y servicios en los POA de los programas estatales.

Al no cumplir con los tres criterios del reactivo evaluado, se asigné una valoracién de 0%, de
acuerdo con los criterios definidos en el IVED, por lo cual se valora con un desempefio de Bajo.

Elegir una valoracién de la
Escala

Pregunta detonadora

7.-De acuerdo a lo informado en el SRFT o en su caso en los avances de los anexos de
ejecucion reportados a la federacion por las Unidades responsables estatales. ; Cémo
valora el avance programatico (proyectos, metas, acciones) del programa o recurso
federal en el afo que se esta evaluando?

Bajo

Avance programatico

Proyecto / meta / accién (BouceriEig)

Sin informacién
Porcentaje promedio de desempefo programatico de las metas del programa

evaluado
"'Se refiere a la relaciéon porcentual entre el avance de la meta con respecto a la cantidad anual de la misma.
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En el informe de avances sobre el recurso UOO6G al cuarto trimestre (oficio UIBC/035/2025), se
muestra la incorporacién de 114 alumnos nuevos y 98 de reingreso, reportando los resultados
del uso del recurso, sin embargo, no se plantea un punto de referencia contra el cual medir el
desempeno programatico. No se identifica dentro del convenio, algun formato que informe el
avance desde el punto de vista del cumplimiento programatico.

Tampoco fue posible ubicar informacidén sobre este reactivo en el programa operativo anual,
de los programas presupuestarios estatales 007 y 077 de la UIBC, en donde se muestre alguna
meta con unidad de medida “jdévenes”, “matricula” o alguna similar que permita relacionarla
con los avances reportados ante la federacién y con ello tener un punto de referencia con la

cual contrastar los avances.

Conforme al IVED, se determina un nivel de desempefio Bajo, toda vez que no se cuenta con
la informacién para verificar el reporte de los proyectos, metas 0 acciones y sus avances
presentados ante la federacion.

Elegir una valoracion de la
Pregunta detonadora 9 Escala

8.-Las Reglas de operaciéon (ROP) o documento de similar naturaleza del programa
o recurso evaluado ¢establecen la dotacion de los bienes, productos y servicios que
se entregan a la poblacién objetivo con criterios de calidad (como tiempos de
respuesta, satisfaccion de la poblacién, funcionalidad, entre otros)?

Alto

Criterio de calidad identificado en las ROP o Descripcién y breve andlisis &de la forma en que esta

documento normativo de similar naturaleza

contenido en las ROP o documento similar

De acuerdo con el documento normativo, como
mecanismo de evaluacién de la calidad, el Programa
U006 cuenta con una Contraloria Social, como un
mecanismo de las personas beneficiarias, que de
manera organizada, independiente, voluntaria y
honorifica, verificaran el cumplimiento de las metas,
asi como la correcta aplicacion de los recursos
publicos transferidos para los objetivos del Programa.

Se organiza en Comités de Contraloria Social integrados
por miembros de la comunidad universitaria que realizan
seguimiento y supervision de las actividades del
programa, detectan irregularidades y reportan quejas
para garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos
del programa.

Definen los criterios generales de operaciéon que: A fin
de lograr una mayor eficiencia del gasto, en el caso de
la UR 514 y atendiendo a la dinamica que presenta la
matricula de estudiantes en los tres cuatrimestres del
ejercicio fiscal, los recursos autorizados para cada
Universidad podran ser ajustados por la unidad
responsable para aumentar o reducir el monto anual,
O en su caso ajustar la distribucion de manera
compensada entre capitulos de gasto. Por lo que
respecta a los recursos que en su caso se autoricen
para el rubro de servicios personales, deberan ser
distribuidos de manera proporcional a las variaciones
gue presenta la matricula.

Este criterio determina la distribucién que debe tener el
presupuesto en la UIBC, conforme a la variacidn que
presente la matricula, la cual, si incrementa de un ciclo a
otro, el recurso destinado a servicios personales debe
obedecer esa l6gica; por lo cual, brinda criterios de calidad
en cuanto a los bienes y servicios otorgados.

El criterio de calidad para la asignacidn de recursos y para la consecucién de los objetivos del
Programa presupuestarioU006, se describe bajo el criterio de 8. Contraloria Social:

De conformidad con los articulos 69, 70 y 71 de la Ley General de Desarrollo Social; asi
como 67, 68, 69 y 70 de su Reglamento; se reconoce a la contraloria social como al
mecanismo de las personas beneficiarias, de manera organizada, independiente,
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voluntaria y honorifica, para verificar el cumplimiento de las metas y la correcta
aplicaciéon de los recursos publicos transferidos por medio del Programa.

En ese sentido, las UR 511, UR 514 y UR MOO como unidades responsables del programa,
respecto de sus recursos asignados y bajo las directrices dictadas por la Secretaria de
la Funcion Publica, podran promover que los ejecutores de gasto implementen
mecanismos de contraloria social y de participacién ciudadana en la prevenciéon y el
combate a la corrupcién, mediante el uso de herramientas digitales, que faciliten a la
ciudadania en general, la posibilidad de incidir en dicha materia en relacién con este
programa.

Ademas, se identifica que en el apartado 5 - Proyectos o vertientes de aplicacién que
contribuyen al cumplimiento del objetivo, se describe que:

A fin de lograr una mayor eficiencia del gasto, en el caso de la UR 514 y atendiendo a la
dindmica que presenta la matricula de estudiantes en los tres cuatrimestres del
ejercicio fiscal, los recursos autorizados para cada Universidad podran ser ajustados por
la unidad responsable para aumentar o reducir el monto anual, 0 en su caso ajustar la
distribucién de manera compensada entre capitulos de gasto. Por lo que respecta a los
recursos que en su caso se autoricen para el rubro de servicios personales, deberan ser
distribuidos de manera proporcional a las variaciones que presenta la matricula.

La cual describe un criterio de calidad en cuanto al cumplimiento de los objetivos de los bienes
y servicios, de esta manera, los criterios establecen la obligatoriedad de ajustar el presupuesto
conforme a la dindmica que presente la matricula de la UIBC.

En general, se identifican 2 criterios de calidad, uno en cuanto a la satisfaccién del beneficiario
y el otro en cuanto a las cualidades que debe tener los bienes y servicios prestados por el
programa; esto conforme al analisis del IVED, se determina una valoracion de Alto.

Valoracién de la seccién:

Dimension  Elegir una

Area tematica Pregunta detonadora del valoracion

Desempefio de la Escala
6.-¢Se identifican con claridad en la MIR federal y/o estatal los bienes
Y servicios que el programa o recurso a evaluar entrega (metas, obras
o acciones) para el ejercicio fiscal que se esta evaluando? y ¢se
identifican los bienes y/o servicios que el programa o recurso a evaluar
entrega o produce, en las metas o acciones del POA del Programa
presupuestario estatal financiado por el programa o recurso federal?
7.- De acuerdo a lo informado en el SRFT o en su caso en los avances
(o3, 1) [T1 111l de los anexos de ejecucion reportados a la federacion por las Unidades
oIl |1t responsables estatales. (Como valora el avance programatico Eficiencia Bajo
(proyectos, metas, acciones) del programa o recurso federal en el afio
gue se estd evaluando?
8.-Las Reglas de Operacion (ROP) o documento de similar naturaleza
del programa o recurso evaluado ¢establecen la dotaciéon de los
bienes, productos y servicios que se entregan a la poblacion objetivo Calidad Alto
con criterios de calidad (como tiempos de respuesta, satisfaccion de
la poblacién, funcionalidad, entre otros)?

Eficacia Bajo

Resultado de seccién 333
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Principales hallazgos de la seccién:
Correspondiente al rubro programatico, se identifican los siguientes hallazgos:

e Elbienyservicio que se entrega, se encuentra identificado tanto en la MIR federal como
la MIR estatal del Programa presupuestarioU006, pero no se identifican dentro de los
POAs de los programas presupuestarios (007 y 077), financiados con el recurso federal,
a nivel de metas.

e No se cuenta con informaciéon suficiente en las evidencias proporcionadas por la
instancia evaluada, tampoco en los portales de transparencia de la UIBC, para valorar
el cumplimiento programatico de las metas en los informes de avance especificamente
como relacionados al U006 en los POA de los programas financiados con recurso del
Uooe6.

e Los medios de calidad identificados, se centran en 2 dimensiones: uno el control del
presupuesto y ejercicio del gasto y dos la satisfaccion de la poblaciéon beneficiaria.

c. Analisis del ejercicio presupuestal

Con la finalidad de determinar el desempefo en esta seccidn, se valoraron las preguntas de la
9 a la 12 de acuerdo a la escala establecida en el Cuestionario del Indice de la Valoracion del
Desempeno (IVED).

Pregunta detonadora Elegir una valoracion de la

Escala
9.- (Se dispone de todos los avances del ejercicio del gasto del programa o recurso a .
- B ) o Medio
evaluar reportados a la federacién a través del SRFT u otro mecanismo similar?
Mecanismo de reporte de Cantidad de reportes a Cantidad de reportes de Porcentaje de reportes
avance/ informar avance identificados de avance identificados
Avance de anexo técnico.
Oficio UIBC/035/2025 al 4° 4 1 25.0%
trimestre
Informes a través del
Sistema de Recursos o
Federales Transferidos 4 2 50.0%
(SRFT)
Totales 8 3 37.5%

" Esta columna especifica si el mecanismo de reporte de avances es el SRFT o los avances de los anexos de técnicos enviados a la
federacion relacionados con los convenios o acuerdos de coordinacién suscritos.

Conforme la informaciéon presentada, se identifica 1 reporte de avance del anexo técnico del
convenio, referente al 4to trimestre del ejercicio fiscal 2024, respecto al subsidio ordinario
recibido para la UIBC. El informe enviado a la federacion, a través del oficio UIBC/035/2025,
registra los recursos entregados a la universidad del Tro de enero al 31 de diciembre de 2024,
resaltando el registro de 6,010,400 pesos. Reportando el ingreso recaudado de 5,010,400 pesos
de fuente de financiamiento U006 y de 1,000,000 de pesos por ingreso extraordinario del U006
también en el mes de julio de 2024.
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En cuanto a los reportes presentados ante la federaciéon, a través del Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT), se identifica solo 2 de los 4 reportes trimestrales ya que la UIBC
omitié informar a través del SRFT los trimestres 1y 2.

En este sentido, conforme los reportes de avance identificados, se valora el desempefo en un
nivel Medio, ya que se encontraron solo 3 de los 8 reportes requeridos.

Pregunta detonadora Elegir una valoracion de la
Escala

10.-¢Como valora el desempefio del avance financiero del programa o recurso a
evaluar en el ciclo que se estd evaluando segun lo reportado a la federacién en el
componente ejercicio del gasto a través del SRFT, en los momentos contables:
modificado y devengado?

Medio Bajo

S Al Casie Eficienciq presupuestal del programa Porcentaje de Eficiencia
Presupuesto Modificado Presupuesto Devengado presupuestal
1000 -- -- --
2000 1,289,050.44 607,361.31 4712%
3000 3.753,672.80 1,605,843.86 42.78%
4000 0.0 0.0 0.0%
5000 1,000,000.00 1,000,000.00 100%
Totales 6,042,723.24 3,213,205.17 53.17%

Se destaca que el recurso aprobado inicial fue de $4,944,548.00 pesos, incrementado a
$6,042,723.24pesos, de los cuales se devengaron $3,213,205.17 pesos, es decir, un 53% del
presupuesto modificado. En el informe de avance del oficio UIBC/035/2025, se reporta un
ingreso recaudado de 5,010,400 pesos, adicionalmente un recurso extraordinario del UOO6 de
1,000,000 de pesos; existe una diferencia en informacién oficial dentro de la informacién
contable de la universidad y lo reportado en el informe sobre el ejercicio y destino del gasto
proporcionado por la Secretaria de Hacienda de $32,323.24 pesos.

Se destaca que en el caso del capitulo 5000 en el presupuesto aprobado no se tenia asignacion
presupuestal, sucedid una ampliacién presupuestal de $1,000,000 de pesos durante el
ejercicio fiscal 2024, que en congruencia con el oficio UIBC/035/2025 se identificé que
correspondid al recurso extraordinario de UOO6 otorgado a la universidad. Esta ampliacién, se
devengo en su totalidad.

Sin embargo, se identifica que en los capitulos 2000 y 3000 tuvieron una eficiencia
presupuestal del 47% y 42% respectivamente. Se destaca principalmente que en el capitulo
3000 presentd una ampliacion de $456,030.80 pesos respecto al presupuesto aprobado,
devengando menos del 50% del presupuesto asignado. En general se reportd un subejercicio
del 46.83%; es decir $2,829,518.07 pesos, los cuales representan un reintegro de recurso a la
Tesoreria de la Federacion (TESOFE), situacion no deseable en virtud de |a realidad educativa
vy las necesidades del Estado.

En este sentido, conforme la valoracion del IVED, se determina una valoracién de nivel Medio
Bajo.
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Elegir una valoracién de la
Escala

1.- ¢Se identificd en el afo a evaluar, la asignacién presupuestaria a partidas de gasto

autorizadas a las Ejecutoras estatales, relacionadas con la produccién o entrega de

bienes y servicios del programa o recurso que se esta evaluando?

Medio

Partida relevante para la Eficiencia presupuestal .
L . Porcentaje de
. - produccion de los bienes L. -
Partida Especifica o Presupuesto Presupuesto Eficiencia
VRS C Ao Modificado Devengado resupuestal
o recurso (Si/No) 9 X P
211 - Materiales, dtilesy S $353,852.75 $117,807.03 33.29%
equipos menores de oficina
212 - Materiales y utiles de si $52,000.00 $33,740.74 64.89%
impresion y reproduccion
214 - Materiales, Utiles y
equipos menores de
tecnologias de la Si $ 32,000.00 $5,397 .44 16.87%
informaciény
comunicaciones
215 - Material impreso e Si $10,000.00 $6,335.55 63.36%
informacién digital
216 - Material de limpieza Si $105,320.00 $47,774.29 45.36%
217 - Materiales y utiles de si $4.500.00 $4.500.00 100.00%
ensefanza
221 - Productos alimenticios Si $250,250.00 $163,816.23 65.46%
para personas
223 - Utensilios para el si $22,070.00 $20,940.00 94.88%
servicio de alimentacién
235 - Productos quimicos,
farmacéuticos y de . o
laboratorio adquiridos como S| $535.09 $535.09 100.00%
materia prima
248 - Materiales S $7,200.00 $- 0.00%
complementarios
249 - Otros materiales y
articulos de construcciény Si $6,171.60 $6,171.60 100.00%
reparacion
253 - Medicinas y productos si $11,273.00 $705.00 6.25%
farmacéuticos
255 - Materiales, accesorios y .
L . Si $64,000.00 $53,664.92 83.85%
suministros de laboratorio
261 - Combustibles, S $310,398.00 $111,230.72 35.83%
lubricantes y aditivos
273 - Articulos deportivos Si $10,000.00 $612.00 6.12%
291 - Herramientas menores Si $49,480.00 $34,130.70 68.98%
311 - Energia eléctrica Si $309,908.48 $309,908.48 100.00%
313 - Agua Si $30,000.00 $30,000.00 100.00%
315 - Telefonia celular No $18,000.00 $2,262.62 12.57%
317 - Servicios de acceso de
Internet, redes y Si $31,038.85 $30,038.77 96.78%
procesamiento de
informacion
319 - Servicios integrales y si $8,000.00 $8,000.00 100.00%
otros servicios
323 - Arrendamiento de
mobiliario y equipo de Si $37,340.00 $17,439.27 46.70%
administracion, educacional
y recreativo
325 - Arrendamiento de . 5
equipo de transporte S| $- $- 0.00%
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Partida relevante para la Eficiencia presupuestal .
L - Porcentaje de
. o produccién de los bienes - -
Partida Especifica o Presupuesto Presupuesto Eficiencia
y servicios del programa o
. Modificado Devengado presupuestal
o recurso (Si/No)
327 - Arrendamiento de sf $49,553.00 $33,553.00 67.71%
activos intangibles
329 - Otros arrendamientos Si $57,500.00 $33,956.00 59.05%
331 - Servicios legales, de
contabilidad, auditoria y No $95,400.00 $47,258.40 49.54%
relacionados
332 - Servicios de diseno,
arquitectura, ingenieria 'y No $298,100.00 $74,520.03 25.00%
actividades relacionadas
333 - Servicios de
consultoria administrativa,
procesos, técnicay en No $1,271,773.00 $463,496.79 36.44%
tecnologias de la
informacién
336 - Servicios de apoyo
administrativo, traduccién, Si $69,100.00 $30,616.48 44.31%
fotocopiado e impresidn
338 - Servicios de vigilancia Si $205,592.00 $49,224.00 23.94%
341 - SQrV|C|os financierosy No $20,000.00 $4,506.93 52 53%
bancarios
345 - Seguro de bienes Si $2,340.40 $2,340.40 100.00%
patrimoniales
355 - Reparaciony
mantenimiento de equipo Si $30,000.00 $2,268.00 7.56%
de transporte
358 - Servicios de limpieza y Si $307,880.82 $68,208.00 2215%
manejo de desechos
361 - Difusién por radio,
television y otros medios de
mensajes sobre programas Si $8,000.00 $- 0.00%
y actividades
gubernamentales
371 - Pasajes aéreos No $188,200.00 $90,070.62 47.86%
372 - Pasajes terrestres No $40,000.00 $7,700.75 19.25%
375 - Viaticos en el pais No $252,400.00 $86,395.96 34.23%
381 - Gastos de ceremonial No $26,000.00 $19,273.42 7413%
392 - Impuestos y derechos No $60,534.00 $9,825.94 16.23%
398 - Impuesto sobre
nominas y otros que se No $337,012.25 $184,980.00 54.89%
deriven de una relacion
laboral
511 - Muebles de oficinay Si $10,953.00 $10,953.00 100.00%
estanteria
531 - Equipo medicoyy de Si $907,742.00 $907,742.00 100.00%
laboratorio
532 - Instrumental médicoy si $81,305.00 $81,305.00 100.00%
de laboratorio
Totales $6,042,723.24 $3,213,205.17 53.17%

Se identifica un ejercicio del gasto sobre 44 partidas distintas entre los capitulos 2000, 3000 y
5000, de las cuales 23 tienen un devengo menor al 50% del presupuesto modificado, 8 se
encuentran en un rango del 50% al 74%, 2 partidas en el rango de 75%-94% y 11 partidas, en el
rango del 95% al 100%.

23



Evaluacion Especifica de Desempeno, UOO6 Subsidios Federales para #5 BAJA | HACIEN
Organismos Descentralizados Estatales, UIBC, Ejercicio 2024 | " CALIFORNIA [ secrs CIEND

taria de Hacienda

Se destaca que se identificaron 3 partidas con 0% de recurso devengado, siendo las partidas
de 248 - Materiales complementarios, 361 - Difusidon por radio, televisién y otros medios de
mensajes sobre programas y actividades gubernamentales y 325 - Arrendamiento de equipo
de transporte (esta Ultima partida se elimind en el presupuesto modificado).

Se identifica que 33 de las 44 partidas especificas a las que se asignd recurso (75%), son
relevantes, dejando 11 partidas que no son relevantes para la consecucién de objetivos del
programa presupuestario, si bien, los criterios del U006 lo permiten, se considera que no
contribuyen directamente a los objetivos del programa referente a la inclusién de los jovenes
en edad de estudiar la educacioén superior.

Las partidas consideradas como no relevantes fueron las siguientes:

o 315 Telefonia celular.

e 331 Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados.

e 332 Servicios de diseno, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas.

e 333 Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnica y en tecnologias de la
informacion.

e 341 Servicios financieros y bancarios.

e 371 Pasajes aéreos.

e 372 Pasajes terrestres.

e 375 Viaticos en el pais.

e 381 Gastos de ceremonial.

e 392 Impuestosy derechos.

e 398 Impuesto sobre ndminas y otros que se deriven de una relacién laboral.

Estas partidas se considera que no contribuyen al objetivo que guarda el recurso UOOG, el cual
es garantizar el acceso a la poblacién en edad de estudiar la educacién superior, es entonces,
conforme a la contribucién que tengan al objetivo se analizaron las partidas antes
mencionadas. Es decir, ;cudl es el nivel de contribuciéon que tiene el pago o ejercicio de la
telefonia celular, para garantizar el acceso a estudiantes? ¢en qué impacta el pago de servicios
financieros y bancarios, servicios legales, servicios de disefo y servicios de consultoria a
garantizar el acceso a los jévenes en edad de estudiar la educaciéon superior? De igual manera,
los impuestos, si bien, son necesarios para la operacién contable de la entidad, existen otros
recursos que se pueden utilizar para dicho fin, esto requiere que la UIBC realice de manera
estratégica esta gestion de sus fuentes de financiamiento, para aprovechar al maximo los
recursos proporcionados derivado del UOOG6.

Conforme este andlisis, se identifica que el nivel de desempefio del reactivo es Medio, de
acuerdo con lo establecido en el IVED.

Elegir una valoraciéon de la

Pregunta detonadora 9
Escala

12.-;Cémo valoraria la transparencia de la informacion presupuestaria en funcion de

la accesibilidad a la informacion, con respecto al gjercicio de los recursos del gasto Bajo

federalizado que se estan evaluando?

De acuerdo con lo sefialado en los TdR y dada la naturaleza del Programa U006 ejercido por la
UIBC, se analizé la disponibilidad y accesibilidad de los principales documentos relacionados
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con estos recursos en los siguientes portales:

e Transparencia institucional de Gobierno del Estado.

e Cuenta Publica de Gobierno del Estado.

e Monitor BC de la Secretaria de Hacienda de Baja California.
e Portal Institucional de la Dependencia/Entidad responsable.

Cantidad de documentos
remitidos disponibles en al
menos un portal de internet
de los mencionados en el
reactivo

Cantidad de documentos
Nombre del documento programatico- programaticos
presupuestal utilizado en la evaluaciéon presupuestales que
deberian estar disponibles

Convenios o acuerdos de coordinacién suscritos con
la federacion para el ejercicio de los recursos del ] 0
gasto federalizado. Se consideran también en su
caso, los convenios o acuerdos modificatorios.

Avances en el Componente Ejercicio del Gasto

reportados a través del SRFT 4 2
Otro (Especificar): Informes de avance de subsidio 4 0
por medio de oficio UIBC/035/2024

Porcentaje /! 2222%

/1 Se calculé relacionando el porcentaje de documentos programaticos presupuestales que se encontraron disponibles a la
ciudadania en alguno de los cuatro portales de transparencia mencionados en el reactivo, con relacién al total de documentos
programaticos presupuestales utilizados en la evaluacién.

Se identifican dentro del portal MonitorBC, los reportes referentes a los avances en ejercicio
del gasto del SRFT, de los cuales, se localizaron solo 2 de 4 reportes trimestrales que deben
estar disponibles en el portal.

Enlo que respecta al informe de avance de ejecucion reportado a la federacidn no se identificd
en ningun portal institucional o de transparencia el oficio UIBC/035/2024 en donde se reporta
el avance presupuestal de los recursos federales transferidos a la UIBC. Aunque presenta la
informacion concentrada de todo el ejercicio fiscal, no exime de la obligacién de presentar
todos los reportes de manera trimestral a la federacion, evidencias que no fueron
proporcionadas para fines de esta evaluacion.

Conforme el analisis anterior, se identifica tomando en cuenta la descripcidon de la valoracién
del IVED, con un nivel de desempefio Bajo.

Valoracién de la seccién:

Dimensién Elegir una
Area temitica Pregunta detonadora del valoracién de
Desempefio la Escala
9.-;Se dispone de todos los avances del Ejercicio del Gasto del
programa o recurso a evaluar reportados a la federacién a través Eficacia Medio
del SRFT?
Ejercicio 10.-¢COémo valora el desempefio del avance financiero del
presupuestal programa o recurso a evaluar en el ciclo que se esta evaluando
segun lo reportado a la federacion en el componente ejercicio del Economia Medio bajo

gasto a través del SRFT, en los momentos contables: modificado
y devengado?

25




Evaluacion Especifica de Desempeno, UOO6 Subsidios Federales para

7 BAJA |
Organismos Descentralizados Estatales, UIBC, Ejercicio 2024 HACIENDA

CALIFORNIA i

Dimension Elegir una
Area tematica Pregunta detonadora del valoracion de
Desempeiio la Escala

1.- (Se identificé en el afo a evaluar, la asignacidn presupuestaria

a partidas de gasto autorizadas a las Unidades responsables . .
estatales, relacionadas con la produccién o entrega de bienes y Calidad Medio
servicios del programa o recurso que se esta evaluando?

12-¢Cémo  valoraria la transparencia de informacién

presupuestaria en funcion de la accesibilidad a la informacion, . .
con respecto al ejercicio de los recursos del gasto federalizado Calidad Bajo
gue se estan evaluando?

Resultado de seccién 313

Principales hallazgos de la seccién:
Referente al presupuesto, se identifican los hallazgos siguientes:

e Se presenta un subejercicio del 46.83% correspondiente a $2,829,518.07 pesos del
recurso ministrado a la UIBC en el ejercicio fiscal 2024.

e No se asignd recurso para la contratacién de personal docente dentro del capitulo
10000, solo en los capitulos 20000, 30000 y 5000 (via ampliacién extraordinaria a través
de convenio especifico de coordinacion). Conforme los criterios generales de operacion,
se debe asignar recursos a servicios personales conforme la matricula reportada en el
ciclo escolar, lo cual, es negativo para el desempefio del programa y representa una
posible observaciéon en la ejecucién del recurso.

e EI 73.80% de las partidas utilizadas si son relevantes para la consecucidn de objetivos
del Programa presupuestarioU006.

e No se identifican evidencias de informes de avance presentados ante la federacidn por
trimestre, solo se presenta 2 trimestres de los 4 reportados ante el SRFT.
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Apartado 3. Analisis de la cobertura

Dentro de este tercer apartado, analiza la relacidn que tiene la unidad ejecutora con la
cobertura lograda, asi también se aborda el analisis del plan de cobertura, revisando la calidad
de este y analizando los puntos que permitan maximizar su alcance. Finalmente, se evalUan
los datos que conforman el padrén de beneficiados por parte de la instancia ejecutora.

Pregunta detonadora Elegir una valoracion de la
Escala

13.- Las poblaciones: potencial, objetivo y atendida (o en su caso el area de enfoque),
;se encuentran identificadas en el diagndstico del Programa presupuestario federal
o recurso a evaluar o en otros documentos de similar naturaleza?

Alto

Conforme la naturaleza del Programa UOQOOG6, se determina su cobertura sobre un area de
enfoque de escuelas, las cuales corresponden a su poblacién potencial, objetivo y atendida,
referente al total de escuelas o planteles existentes de educacion superior del orden publico.

Area de Enfoque Potencial Area de Enfoque Objetivo Area de Enfoque Atendida
Universidad Publicas Estatales en Baja 1 plantel: s .

. . - . - 1 plantel: Universidad Intercultural
California, Interculturales, Tecnoldgicas, Universidad Intercultural de de Baja California (UIBC)
Politécnicas e Instituto de capacitacion. Baja California (UIBC) J

Caracterizacion Caracterizacion Caracterizacion

187 alumnos, en San Quintin/ | 187 alumnos, todos en San Quintin /
38,437 alumnos en el Estado 20 docentes 20 docentes

710 en San Quintin

8,354 docentes en el Estado
121 docentes en San Quintin

Fuente: SE/SEB/Coordinaciéon de Control Escolar, | Fuente: SE/SEB/Coordinacion de | Fuente: SE/SEB/Coordinacién de Control

Informacion y Estadistica Educativa. Con base en | Control Escolar, Informaciéon y | Escolar, Informacién 'y Estadistica
datos del Formato 911, SEP. Estadistica Educativa. Con base | Educativa. Con base en datos del
en datos del Formato 911, SEP. Formato 911, SEP.

Se identifica que, dentro de la poblacidn atendida, solo se encuentra 1 escuela en Baja
California de la Universidad Intercultural, con lo cual se atiende en un 100% de la poblacién
objetivo, valorando este resultado como Alto conforme a la metodologia del IVED.

Elegir una valoracién de la
Pregunta detonadora 9

Escala
14.- ¢Existe una estrategia de cobertura para otorgar los bienes y servicios del
programa o recurso a evaluar:
- Documentada
- Que define los tipos de apoyo Baio
- Considera mecanismos para la seleccién, verificaciéon, seguimiento, )
depuracién y/o actualizacion de la poblacién objetivo y
- Define cudles son los factores determinantes que favorecen u obstaculizan
la atenciéon de dicha poblacion?
Criterio de la estrategia de cobertura Cu.mple Descripcion breve de I.a fo.rma de cumplir
ési/no? con el criterio
Documentada
Define los tipos de apoyo
Considera mecanismos para la seleccién, verificacion, No No aplica

seguimiento, depuracidén y/o actualizacién de la
poblacién objetivo
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Cumple Descripcion breve de la forma de cumplir

Criterio de la estrategia de cobertura . ..
ési/no? con el criterio

Define los factores determinantes que favorecen u
obstaculizan la atencidn de dicha poblacién

El Programa presupuestarioU006, No cuenta con una estrategia de cobertura o documento
similar, por lo cual, su desempefio se valora como Bajo.

Sumado a lo anterior, se identifica que la UIBC cuenta con un Plan Institucional de Desarrollo
(PID) para el Programa U006, sin embargo, esto no constituye una estrategia de cobertura del
Programa presupuestario federal UOOG.

Aun asi, el PID contempla los siguientes aspectos de cobertura:

Se encuentra una estrategia de cobertura dentro del Programa Institucional de
Desarrollo 2023-2027 de la UIBC, con proyecciones al 2027 de los indicadores mas
relevantes para la universidad.

Describe en sus objetivos y metas, el asegurar la inclusiéon de personas indigenas como
un derecho a la educacién intercultural, donde se identifica en la accidén 6.2.1.1.3
establecer lineamientos para becas alimenticias para los estudiantes, asi como becas
econdmicas en la acciéon 6.211.4. De los apoyos dirigidos a los docentes, aqui se
identifica en la accién 6.2.1.2.2 la capacitaciéon para el personal docente en materia de
disefio curricular y perfil para el programa educativo en el que participan, entre otras
acciones del PID.

No se identifican la descripcion de mecanismos para seleccidn de beneficiarios del
programa o bien, objetivos que contribuyan al Programa presupuestarioU006.

El PID integra un analisis de la problematica actual, como parte de su diagndstico y
analiza y compara las fortalezas y oportunidades que tiene la UIBC para la consecuciéon
de sus objetivos y en cumplimiento con el compromiso institucional.

Elegir una valoracién de la

Pregunta detonadora
Escala

15.- En caso de que aplique, el programa o recurso federal que se esta evaluando
icuenta con un padréon de beneficiarios y este padrén cumple con los siguientes
criterios:

- Folio Unico o CURP de la persona beneficiaria;

- Nombre completo de la persona beneficiaria;

- Tipo de apoyo otorgado (econémico o especie);
- Monto o en su caso concepto del apoyo otorgado;

No aplica

- Se encuentra actualizado;

- ¢Seencuentra publicado en portal institucional de la Unidad responsable del
programa a evaluar?

- De forma adicional, ,contiene algunas variables de analisis en especifico como:
sexo, género, edad, etnia, discapacidad, nivel educativo, entre otras?

El Programa presupuestario federal UOO6 no presenta poblacion objetivo que sean personas,
sino area de enfoque, por ello no son aplicables los padrones de beneficiarios para la ejecucion
del recurso, que es dirigido a un area de enfoque, como es este caso que son escuelas de
educacion superior.

Criterio del padrén de beneficiarios C.u'mple Descrlpcmn.breve C I? fo.rma
ési/no? de cumplir con el criterio
- Folio Unico o CURP de la persona beneficiaria
- Nombre completo de la persona beneficiaria. No
- Tipo de apoyo otorgado (econdmico o especie) aplica
- Monto o en su caso concepto del apoyo otorgado.
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Cumple | Descripcion breve de la forma

Criterio del padrén de beneficiarios . . o .
isi/no? de cumplir con el criterio

- Se encuentra actualizado.

- Estd publicado en portal institucional de la Unidad responsable del
programa a evaluar.

- Contiene algunas variables de analisis en especifico como: sexo,
género, edad, etnia, discapacidad, nivel educativo, entre otras.

La valoracién otorgada conforme al IVED, es No aplica la integracién de padrones de
beneficiarios del Programa presupuestario federal UOOG.

Valoracion de la seccidén:

Dimension Elegir una
Area tematica Pregunta detonadora del valoracién de
Desempefio la Escala
13.- ¢ Las poblaciones: potencial, objetivo y atendida o en su caso
el area de enfoque se encuentran identificadas en el diagndstico Eficacia Alto
del Programa presupuestario federal o recurso a evaluar o en
otros documentos de similar naturaleza?
14.- ¢ Existe una estrategia de cobertura para otorgar los bienesy
servicios del programa o recurso a evaluar:
- Documentada
- Que define los tipos de apoyo
- Considera mecanismos para la seleccién, verificacion, Eficacia Bajo
seguimiento, depuracion y/o actualizacion de la poblacion
objetivo y
- Define cuales son los factores determinantes que favorecen
Analisis de la u obstaculizan la atencién de dicha poblacién?
cobertura 15.- En caso de que aplique, el programa o recurso federal que se

esta evaluando icuenta con un padréon de beneficiarios y este

padrén cumple con los siguientes criterios:

- Folio Unico o CURP de la persona beneficiaria;

- Nombre completo de la persona beneficiaria;

- Tipo de apoyo otorgado (econémico o especie);

- Monto o en su caso concepto del apoyo otorgado; Eficacia No aplica

- Se encuentra actualizado;

- Se encuentra publicado en portal institucional de la Unidad
responsable del programa a evaluar

- De forma adicional, ¢contiene algunas variables de analisis
en especifico como: sexo, género, edad, etnia, discapacidad,
nivel educativo, entre otras?

Resultado de seccién 50.0

Principales hallazgos de la seccién:
Se presentan los hallazgos en torno al Analisis de la cobertura del Programa U006 en la UIBC:

e Se identifica claramente la poblacién potencial, objetivo y atendida, la cual tiene un 100%
de cobertura respecto a la escuela existente de la UIBC.

e El Programa presupuestario UOO6 no cuenta con una estrategia especifica de cobertura.

e La UIBC cuenta con un Plan Institucional de Desarrollo, que puede utilizar como ruta de
mejora, en el corto, mediano y largo plazo para la ejecucion de los recursos del UOOG.

29




Evaluacion Especifica de Desemperfio, U006 Subsidios Federales para A% BA |

: ; A : JA
Organismos Descentralizados Estatales, UIBC, Ejercicio 2024 @C“_’m“"m | HACIEND!

Apartado 4. Analisis del seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

Conforme lo descrito en los términos de referencia para la presente evaluacién, en este
apartado se analizé lo correspondiente al seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM), mismos que surgen de evaluaciones externas de ejercicios fiscales anteriores, su analisis
consistié en la identificacién de aquellas recomendaciones consideradas como ASM o
compromisos de mejora, la calidad de sus evidencias y su vigencia al momento de la presente
evaluacion. Este analisis abarca la revision de los reactivos del 16 al 18, marcados en los
Términos de Referencia.

Elegir una valoracién de la
Escala

Pregunta detonadora

16.- De ser el caso, en el marco del PAE Estatal, el programa o recurso federal ha sido
evaluado con anterioridad y se han planteado Aspectos Susceptibles de Mejora No aplica.
(Compromisos de mejora)?

No se han realizado evaluaciones externas al Programa presupuestario federal U006 que
ejecute la UIBC, representando la presente evaluacién externa la primera en la historia del
organismo ejecutor del gasto UOOG6 en el Estado.

Pregunta detonadora Elegir una valoracion de la
Escala

17.-En caso de que existan ;cémo valoraria el nivel de atencién de los Aspectos

Susceptibles de Mejora (Compromisos de mejora) por parte de la Unidad responsable No aplica.

del programa evaluado, generado en afios anteriores?

No aplica.
Caracteristicas de la evidencia El documento o
Recomendacion evidencia
ARo emitida o Documento SUr et . ront Rel . I catiende las
. . . uriciente ompetente elevante ertinente

PAE Comprqm|so de evidencia (Si/No) (Si/No) (Si/No) (Si/No) cuaFrq
mejora caracteristicas?

(Si/No)

- No aplica.

Elegir una valoracion de la

Pregunta detonadora 9
Escala

18.- ;{Se identifican y son vigentes las mejoras en el programa o recurso evaluado

como resultado de la atencion a las recomendaciones y/o Compromisos de mejora No aplica.

emitidos en evaluaciones anteriores?

. . o ¢Permanecen Fuente de
- Mejora identificada en los L . . )
ARo . . Resumen del analisis de la vigentes las informacion
informes del Mecanismo BC . . . .
PAE vigencia o permanencia mejoras? (documento, portal,
Transforma - ] .
(Si/No) informe, sistema)
- No aplica.
No aplica.
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Valoracién de la seccién:

Dimension Elegir una
Area tematica Pregunta detonadora del valoraciéon de
Desempeiio la Escala
16.- De ser el caso, en el marco del PAE Estatal, ;el programa o
recurso federal ha sido evaluado con anterioridad y se han Calidad No aplica
planteado Aspectos Susceptibles de Mejora (Compromisos de ’
mejora)?
. 17.-En caso de que existan ¢coémo valoraria el nivel de Atencién de
Anadlisisde |55 Aspectos Susceptibles de Mejora (Compromisos de mejora) o .
atencion a por parte de la Unidad responsable del programa evaluado, Eficacia No aplica.
ASM generado en afos anteriores?
18.- (Se identifican y son vigentes las mejoras en el programa o
recurso evaluado como resultado de la atencidn a las . .
Calidad No aplica.

recomendaciones y/o Compromisos de mejora emitidos en
evaluaciones anteriores?

Resultado de seccién No aplica

Principales hallazgos de la seccién:

e Esta evaluacion es la primera que se hace al ente evaluado UIBC en Baja California.
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Apartado 5. Conclusiones, hallazgos y recomendaciones

Conforme el analisis realizado a los resultados en las secciones de indicadores, cumplimiento
programatico, ejercicio presupuestal, analisis de la cobertura y atencién a aspectos
susceptibles de mejora, del Programa presupuestario federal U006 Subsidios Federales para
Organismos Descentralizados Estatales (2024) de la UIBC, se presentan a continuacién las
principales conclusiones, conforme el resultado del IVED, por dimensidén y por seccién; asi
como los resultados del analisis FODA, para emitir las recomendaciones consideradas
pertinentes para mejorar el desempeno del programa en el corto plazo.

Conclusiones

El Programa presupuestario U006 — Subsidios federales para Organismos Descentralizados
Estatales (2024), UIBC presentd un nivel Medio Bajo de desempefio general, con un 32.5%
conforme el resultado ponderado del indice de Valoracion de Desempefio (IVED), el cual
presenta en el ambito de Eficacia un resultado ponderado de 17.5%, un 10% en Calidad, un 5%
en Economiay un 0% en Eficiencia.

Por seccidon, el desempeno del programa presenta su mayor area de oportunidad en el
Ejercicio presupuestal, en donde obtuvo 313 puntos; seguida por el cumplimiento
programatico, con 33.3 puntos; alcanzdé 50 puntos respectivamente en indicadores y en analisis
de la cobertura, siendo los de mayor resultado. La atencién a ASM y aprendizaje no aplica en
la valoracion, ya que no ha sido evaluado anteriormente el Programa U006 con la UIBC como
ejecutora de este programa.

Resultado de la Ponderacién por Dimensién

Resultado por

Dimensién Ponderacioén (A) i » Valor ponderado (A*B)/100
dimension (B)
Eficacia 40% 43.8 17.5%
Eficiencia 20% 0] 0%
Economia 20% 25 5.0%
Calidad 20% 50 10%
indice de la Valoracién de la Evaluacién Especifica de Desempefio (IVED) 32.5%

Resultado de la Ponderacién por Seccién

Seccion Resultado por seccion
Indicadores 50.0
Cumplimiento Programatico 33.3
Ejercicio Presupuestal 313
Analisis de la Cobertura 50.0
Atencién a ASM y aprendizaje No aplica
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Con base en la informacion analizada, se representan diversos hallazgos en la siguiente matriz

FODA:

Ambito

Analisis de los
indicadores

Ambito

Analisis del
cumplimiento
programatico

Fortalezas
Cuenta con MIR estatal del Programa
presupuestarioU006.

La MIR estatal del UOO6 cuenta con 8
indicadores que cubren las 4 dimensiones
del desempeno.

Debilidades

No se encontré evidencia correspondiente
al reporte de indicadores de los anexos a la
ejecucion del recurso federal, dentro de la
informacién  proporcionada por la
instancia evaluadora, solo se identificd un
oficio en el que se reporta el avance
financiero del ejercicio Programa
presupuestario federal UOO6 al cuarto
trimestre, pero este no contiene
indicadores.

Se identificé que el indicador C10.1 Monto
promedio de recursos radicados a
Organismos Descentralizados Estatales de
Educacién Superior Universitaria no
cuenta con congruencia con el indicador
de la MIR del Programa presupuestario
estatal que se financia con el recurso
U006.

Fortalezas
Como medios de calidad identificados se
centran en 2 dimensiones: el control del
presupuesto y ejercicio del gasto y la
satisfacciéon de la poblacién beneficiaria.

Debilidades

El bien y servicio que se entrega se
encuentra identificado tanto en la MIR
federal como la MIR estatal del Programa
presupuestarioU006, no se identifican
dentro de los POA de los programas
presupuestarios (007 y 077) financiados
con el recurso, a nivel de metas.

No se cuenta con informacion suficiente
en las evidencias proporcionadas por la
instancia evaluada, tampoco en los
portales de transparencia de la UIBC, para
valorar el cumplimiento programatico de
las metas en los informes de avance
especificamente como relacionados al
UOO6 en los POA de los programas
financiados con recurso del UOOG.

Oportunidades
Se pueden retomar métodos de calculo de
la MIR federal para aplicar en las fichas de
indicadores de la MIR estatal o en las MIR
de los programas de la UIBC financiados
con recursos del UOO6.

Amenazas
Incurrir en observaciones por parte de los
o6rganos de fiscalizacion del Estado, por no
reportar el ejercicio de los recursos
publicos a través de indicadores.

Oportunidades
Reportar a la federacion los resultados del
cumplimiento de metas y acciones
logrados con los recursos que recibe del
U006.

Amenazas
No se identifican para este ambito
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Ambito

Analisis del
ejercicio
presupuestal

Ambito

Analisis de la
cobertura

Ambito

Analisis del
Seguimiento a
Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Fortalezas
El 73.80% de las partidas utilizadas si son
relevantes para la consecuciéon de
objetivos del Programa presupuestario
U00e6.

Debilidades
Se presenta un subejercicio del 46.83%
correspondiente a 2,829,518.07 pesos del
recurso ministrado a la UIBC en el gjercicio
fiscal 2024.

No se asignd recurso para la contratacion
de personal docente dentro del capitulo
10000, solo en los capitulos 20000, 30000
y 5000 (via ampliacidén extraordinaria a
través de convenio especifico de
coordinacion).

No se identifican evidencias de informes
de avance presentados ante la federacion
por trimestre, solo se presenta 2 trimestres
de los 4 reportados ante el SRFT.

Fortalezas
Se identifica claramente la poblacién
potencial, objetivo y atendida, la cual tiene
un 100% de cobertura respecto a la escuela
existente de la UIBC.

La UIBC ya cuenta con un plan
institucional de desarrollo que puede
utilizar como ruta de mejora y de enfoque
de medianoy largo plazo para la ejecucion
de los recursos del UOOG6.

Debilidades
El Programa presupuestario U006 no
cuenta con estrategia de cobertura.

Fortalezas
No aplica

Debilidades
No aplica

] A
I a8l CAL]II‘CIRNIA 1 HACIENDA
\/)\ - | Secretaria de Haciend:

Oportunidades
No se identifican para este ambito.

Amenazas
Posible observaciéon de auditoria por sub
ejercicio de recursos presupuestarios y por
falta de informes de avances financieros a
la federacion.

Oportunidades
No se identifican para este ambito.

Amenazas
No se identifican para este ambito.

Oportunidades
El Mecanismo BC Transforma permite un
acompanamiento a los entes publicos
evaluados (como la UPBC) para atender y
sustentar la atencion de las
recomendaciones.

Amenazas
No aplica
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En resumen, del cuadro anterior se pueden identificar estos principales hallazgos de la
evaluacion:

e Se identifica una MIR estatal del Programa presupuestario federal U006 que integra
indicadores analogos a la MIR federal.

e No se encontrd evidencia, correspondiente al reporte de indicadores de los anexos de
ejecucion del UOOG, dentro de la informacidn proporcionada por la instancia evaluada,
solo se identificd un oficio en el que se reporta el avance financiero del ejercicio
Programa presupuestario federal UOO6 al cuarto trimestre, pero este no contiene
indicadores.

e Con los indicadores que se presentan en la MIR estatal del Programa presupuestario
federal UOOG, se cubren las 4 dimensiones del desempeno con 8 indicadores.

e Se identificé que el indicador C10.1 Monto promedio de recursos radicados a
Organismos Descentralizados Estatales de Educaciéon Superior Universitaria, no cuenta
con una adecuada congruencia con el indicador de la MIR del Programa
presupuestario estatal que se financia con el UOOG.

e El bien y servicio que entrega el Programa presupuestario UOO6, se encuentra
identificado tanto en la MIR federal como la MIR estatal, sin embargo, no se identifican
dentro de los POAS de los programas presupuestarios estatales (007 y 077) financiados
con el UOO0p, a nivel de metas.

e Se presenta un subejercicio del 46.83% correspondiente a $2,829,518.07 pesos, del
recurso ministrado a la UIBC de fuente de financiamiento UOOG, en el ejercicio fiscal
2024.

e No se asignd recurso para la contratacién de personal docente dentro del capitulo
10000, solo en los capitulos 20000, 30000 y 5000 (via ampliacidon extraordinaria a través
de convenio especifico de coordinacion). Conforme los criterios generales de operacion,
se debe asignar recursos a servicios personales conforme |la matricula reportada en el
ciclo escolar, lo cual, es negativo para el desempefio del programa y representa una
posible observaciéon en la ejecucién del recurso.

e EI73.80% de las partidas utilizadas si son relevantes para la consecucion de objetivos
del Programa presupuestario UOOG.

e No se identifican evidencias de informes de avance financiero presentados ante la
federacion por trimestre, solo se presenta 2 trimestres de los 4 reportados ante el SRFT.

e Sjbien la UIBC cuenta con un Plan Institucional de Desarrollo que puede utilizar como
ruta de mejora y de enfoque de medianoy largo plazo para la ejecucién de los recursos
del UOOG, no cuenta con una estrategia especifica para los recursos este programa.
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A continuacion, se plantean las siguientes recomendaciones de mejora:

Ambito

Recomendacion

Planeacién / indicadores (disefio del programa estatal
o la intervencidén publica, MIR, diagndsticos,
indicadores estratégicos y de gestidn, metas de
indicadores, etcétera).

1.  Reportar trimestralmente los avances de
indicadores que apliquen de la MIR estatal del
U006, a la SEP y publicarlos en su portal
institucional.

2. Desarrollar e implementar para el seguimiento
interno, las fichas de indicadores de la MIR
Estatal especifica para el UOOG.

Programatico / presupuestal (metas y acciones
programaticas, proyectos, recursos financieros,
ejercicio presupuestal, etcétera).

3. Integrar al Programa presupuestario estatal 007,
una meta de seguimiento financiero al
Programa U0O06, con unidad de medida que sea
congruente con los indicadores de la MIR federal
y estatal del UOOG6, para un mejor monitoreo del
ejercicio del gasto.

4.  Establecer un esquema de monitoreo oportuno
del ejercicio de los recursos, para evitar el
reintegro a la TESOFE del UOO6

Cobertura (relacionado con la poblacién potencial,

5. Elaborar estrategia de cobertura para el
Programa presupuestarioU006 aplicado a la

objetivo y atendida; estrategia de cobertura, etcétera). UIBC, considerando el Plan Institucional de
Desarrollo existente.

6. Publicar trimestralmente en su portal

Normatividad / operacién (normas, manuales, institucional el ejercicio programatico,

lineamientos, transparencia, coordinacion, etcétera). presupuestal e indicadores de los recursos

ejercidos del UOOG6.

Aspectos Susceptibles de Mejora (nivel de atencién a
los ASM derivadas de las recomendaciones).

No aplica.
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Apartado 7. Anexos

Anexo 1. Criterios para la valoracion del desempeiio

i BAJA

Detalle de la valoracion de los Resultados del programa evaluado

PROGRAMA EVALUADO: U006 UIBC

EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2024

Ejerce recursos federales? IR

Area tematica

Indicadores

Area tematica

Cumplimiento
programatico

Pregunta detonadora

1.- El programa o recurso a evaluar ;cuenta con una MIR federal
y/o estatal del afio a evaluar (2024)?

2. ¢Se identifican con claridad en la MIR federal y/o estatal los
indicadores de Fin, Propdsito y principales Componentes y estos
miden el desempefio en las dimensiones de Eficacia, Eficiencia,
Economiay Calidad?

3. ;Se cuenta con todos los avances de indicadores que hayan
sido reportados por las Unidades responsables estatales a la
federacidn, ya sea a través del SRFT, informes de avance de los
anexos técnicos u otro mecanismo similar?

4.- ;ComMo valora el desempefio de los indicadores del programa
o recurso federal del ejercicio fiscal que se esta evaluando?

5. ¢ Existe congruencia entre los indicadores en la MIR federal o la
MIR elaborada por el Estado, con los definidos en la MIR de los
programas presupuestarios estatales que son financiados con los
recursos del gasto federalizado que se estd evaluando?

Resultado de seccién

Pregunta detonadora

6.-¢Se identifican con claridad en la MIR federal y/o estatal los
bienes y servicios que el programa o recurso a evaluar entrega
(metas, obras o acciones) para el ejercicio fiscal que se esta
evaluando? y ¢se identifican los bienes y/o servicios que el
programa o recurso a evaluar entrega o produce, en las metas o
acciones del POA del programa presupuestario estatal financiado
por el programa o recurso federal?

7.- De acuerdo a lo informado en el SRFT o en su caso en los
avances de los anexos de ejecuciéon reportados a la federacion por
las Unidades responsables estatales. ;Como valora el avance
programatico (proyectos, metas, acciones) del programa o
recurso federal en el afo que se esta evaluando?

8.-Las Reglas de Operacion (ROP) o documento de similar
naturaleza del programa o recurso evaluado ;establecen la
dotacion de los bienes, productos y servicios que se entregan a la
poblacidon objetivo con criterios de calidad (como tiempos de
respuesta, satisfacciéon de la poblacién, funcionalidad, entre
otros)?

Resultado de seccién

Dimensién
del
Desempeio

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Calidad

Dimension
del

Desempeiio

Eficacia

Eficacia

Eficacia

| HACIENDA

il CALIFORNIA i

Elegir una
valoracién de
la Escala

Alto

Alto

Bajo

Bajo

Medio

50.0

Elegir una
valoracion de

la Escala

Bajo

Bajo

Alto

333
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Area tematica

Ejercicio
presupuestal

Area tematica

Analisis de la
cobertura

Pregunta detonadora

9.-;Se dispone de todos los avances del Ejercicio del Gasto del
programa o recurso a evaluar reportados a la federacién a través
del SRFT?

10.-¢Como valora el desempeno del avance financiero del
programa o recurso a evaluar en el ciclo que se estd evaluando
segun lo reportado a la federacion en el componente ejercicio del
gasto a través del SRFT, en los momentos contables: modificado
y devengado?

11.- ¢ Se identificé en el afo a evaluar, la asignacion presupuestaria
a partidas de gasto autorizadas a las Unidades responsables
estatales, relacionadas con la produccién o entrega de bienes y
servicios del programa o recurso que se esta evaluando?

12-;iComo valoraria la transparencia de informaciéon
presupuestaria en funcidon de la accesibilidad a la informacion,
con respecto al ejercicio de los recursos del gasto federalizado
que se estan evaluando?

Dimensién
del
Desempeiio

Economia

Calidad

Eficiencia

Calidad

Resultado de seccién

Pregunta detonadora

13.- ¢ Las poblaciones: potencial, objetivo y atendida o en su caso

el drea de enfoque se encuentra identificadas en el diagndstico

del programa presupuestario federal o recurso a evaluar o en

otros documentos de similar naturaleza?

14.- (Existe una estrategia de cobertura para otorgar los bienes y

servicios del programa o recurso a evaluar:

- Documentada

- Que define los tipos de apoyo

- Considera mecanismos para la seleccién, verificacion,
seguimiento, depuracién y/o actualizacién de la poblacion
objetivoy

¢ Define cuales son los factores determinantes que favorecen u

obstaculizan la atencién de dicha poblacién?

15.- En caso de que aplique, el programa o recurso federal que se

estd evaluando icuenta con un padrén de beneficiarios y este

padrén cumple con los siguientes criterios:

- Folio Unico o CURP de la persona beneficiaria;

- Nombre completo de la persona beneficiaria;

- Tipo de apoyo otorgado (econdmico o especie);

- Monto o en su caso concepto del apoyo otorgado;

- Se encuentra actualizado;

- Se encuentra publicado en portal institucional de la Unidad
responsable del programa a evaluar

De forma adicional, ;contiene algunas variables de analisis en

especifico como: sexo, género, edad, etnia, discapacidad, nivel

educativo, ;entre otras?

Dimensién
del
Desempeiio

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Resultado de seccién

il CALIFORNIA i

HACIENDA

Elegir una
valoraciéon de
la Escala

Medio

Medio bajo

Medio

Bajo

313

Elegir una
valoracion de
la Escala

Alto

Bajo

No aplica

50.0
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Area tematica

Analisis de
atencién a
ASM

Pregunta detonadora

16.- De ser el caso, en el marco del PAE Estatal, ¢el programa o
recurso federal ha sido evaluado con anterioridad y se han
planteado Aspectos Susceptibles de Mejora (Compromisos de
mejora)?

17.-En caso de que existan ;cémo valoraria el nivel de Atencidn de
los Aspectos Susceptibles de Mejora (Compromisos de mejora)
por parte de la Unidad responsable del programa evaluado,
generado en afos anteriores?

18.- (Se identifican y son vigentes las mejoras en el programa o
recurso evaluado como resultado de la atencidn a las
recomendaciones y/o Compromisos de mejora emitidos en
evaluaciones anteriores?

Resultado de seccién

e,

<z
Dimensién
del

Desempefio

Calidad

Eficacia

Calidad

i BAJA
| 80k, | maciENDA

Elegir una

valoraciéon de

la Escala

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica
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